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!12*)''/1.

="7$.*>";"78.H&I.N$*,)".O$'')"7)*8P.H&,>&'2%$&+.?P.;BG;Q.O$'')"7)*8.
?9'9@9#9A98.=>$**)*.A#C1$'.O,)")*'.
!"#$%&'()8.RC',.LM*8'&),"P.L*,8,&&).SM22)*'P.<""$.TC%,-P.L*,8,&&).U'')*'P.
6,&&$.V)-5)*'P.D*$"5.VC)*)"P.U($.R)'')"P.N$*%)").H)"05)W..
"BC$'-BD#7"**"/#"7/!"#$%&'()8/X*'7)-5YH&N$*,)":O$'')"7)*8I0)/
@$&E8/6(*'/FG7>*&"')/
H7.+%8.T*/-5)*),.V)88)"P.V),"'7)*8:4,)-5.
I'&"-;'-#8. .Z.H,)8)*.K[0)*P.H&/12>.!'$,'.

....H,)8)*.K[0)*:H&,>&/"8.K/"'&./"0.L,7)%P.U%%\$"8)".
F'-#"78. ..Z.D*$"-,'-C.0).]/*7$*^"_8)1),">*),P.=LH_&)*)+$0`1)'C($.aBBb..
..................Z.4$*+$*.aHI.B;bP.=$&)*.6I.A$"`)_DC&C.aHI.BFbP.L,'&/1.<S.aHI.3@b.
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8&'%'(9:;<'=7'$6(>64(?$@4'$A(

0)*.<0()"&.1,&.'),")".4,-#&)*"P.0)1.
T/>&. 0)*. =%c&+-#)"./"0.0)". (,)%)".
D),)*". /"0. L)8)8"/"8)". ,'&. ),").
$/>*)8)"0)./"0.$"8)>M%%&).]),&I.R):
0)*.(C"./"'.\),d.+,)1%,-#.8/&P.\,).
)*.',).7)8)#&P.\$'.$%%)'."C-#.+/.&/".
,'&. >M*. 0$'. 8*Cd). D)'&. /"0. 'C.
1[-#&).,-#.$".0,)')*.H&)%%).$/>.),".
8$"+.'&,%%)'P.\),&8)#)"0./"7)5$"":
&)'. D)'&. #,"\),')"P. 0$'. /"'. $7)*.
#)%>)". 5$""P. 0)". <0()"&P. 0,). <":
5/">&./"')*)'.V)**".R)'/'.S#*,'&/'.
"C-#.&,)>)*.+/.()*'&)#)"./"0.'-#[:
")*.+/.>),)*"I.
..
U'.8)#&./1.0)".GI.T)+)17)*P.\)"".
\,*.Q.NC"$&).(C*.0)*.6)7/*&.N$*,:
)"'.a$1.GI.H)2&)17)*b.0)".A$8.>),:
)*"P.$".0)1.',).,1.H-#Cd.,#*)*.N/&:
&)*. <""$.)12>$"8)".\/*0)I.4$"8:
'$1.#$&&). ',-#. ,". 0)*. S#*,'&)"#),&.
0,). e7)*+)/8/"8. #)*$/'8)7,%0)&P.
0$''. N$*,$. ),"). 7)'C"0)*). D*$/.
\$*./"0.0$''.0)*.6*/d.0)'.U"8)%'P.
fT/. 7,'&. (C%%. 0)*. 6"$0)g. $/-#. 7):
0)/&)&)P.0$''.',).\,*5%,-#.8$"+P.+/.
B@@h.,".0)*.6"$0).\$*P.$%%).A$8).
,#*)'. 4)7)"'P. (C1. )*'&)". </8)":
7%,-5. ,#*)'. U12>$"8)"'),"'. 7,'. +/.
,#*)*.</>"$#1).,".0)".V,11)%I..
T$''. ',). (C". 0$#)*.0,)i)",8).\$*P.
0,). $1. C>>)"'&)". >M*. 0,). LC&'-#$>&.
/"0. 0,). H)8"/"8)". /"0. 6"$0)".
0)'. V,11)%'.\$*P. $". 0)*.\,*. $%'C.
')#)". 5["")"P. \,). (,)%. \,*. N)":
'-#)". (C". 6C&&. )*\$*&)". 0M*>)"j.
T)"".)'. ,'&. i$. ",-#&. 'CP. 0$''.6C&&.
/"'. ",-#&. (,)%)'. '-#)"5)". \C%%&)P.

'C"0)*".\,*.)*\$*&)".+/.\)",8. aC:
0)*.C>&."/*.>/"5&,C"$%)'P.+\)-5)*>M%:
%)"0)'. >M*. /"')*. ,*0,'-#)'. 4)7)"I.
k"0.0$.'2,)%&.U*.'C.",-#&.1,&P.\),%.U*.
/"'.0$*$/>.#,"\),')".1[-#&)P.0$''.
/"')*. 8),'&,8)*. L)*),-#. $/-#. ),").
8*Cd)P. \)"". ",-#&. 0,). )"&'-#),:
0)"0).lC%%). '2,)%&. ,". /"')*)1.4):
7)"bI.k"0.N$*,$.%)7&).$/'.0)1.(C%:
%)".m)*&*$/)".$/>.6C&&W.,#*.V)*+.\$*.
",-#&.()*#c*&)&P.()*7,&&)*&P. f7)>%)-5&g.
(C".mC*/*&),%)"P.N,''&*$/)"P. <"8'&.
C0)*.1$&)*,$%,'&,'-#)1.T)"5)"./"0.
'C. 5$"". ',). /"'. ),"). )*1/&,8)"0).
V,%>)P. H&M&+)P. U*1/&,8/"8. /"0.mC*:
7,%0.'),"P.f\,).0)"".6%$/7)".8)#&gI.
O)"".\,*.',).()*)#*)"P.)*#$%&)".\,*.
<"&),%.$".,#*)*.X>>)"#),&P.,#*)1.m)*:
&*$/)"P. ,#*)*. 6"$0)P. 0,). ',). $/':
+),-#")&)I..
U,".),"+,8)'.f6)8*Md)&.'),'&.T/.N$:
*,$IIIgP.7)\/''&./"0.1,&.6%$/7)".8):
'2*C-#)"P.5$""./"')*.V)*+./"0./":
')*)". H,"". ,". 0,). 6)8)"\$*&. 0)'.
V,11)%'. 7*,"8)". /"0. \,*. 5["")".
0$*$/'.K*$>&./"0.]/()*',-#&.'-#[2:
>)"I. T)"". ',). ,'&. i$. i)&+&. %)7)"0,8.
/"0.#[*&.1,&.D*)/0).i)0)'.OC*&P.i):
0)".6*/dP.0)".\,*.$".',).*,-#&)"I.
k"0.\)"".\,*. $/>. ,#*.V)*+. $-#&)".
/"0.)'.)#*)"P.\,*0.$/-#./"')*.V)*+.
\),-#)*P. )12>$"8'7)*),&)*P. 8%c/7,:
8)*. n.\),%. ,#*.V)*+. ),").</''&*$#:
%/"8'5*$>&.#$&P.0,).$/-#./"')*).V)*:
+)".)**),-#)".5$""I..
..
HCP. 0$'. \$*. i)&+&. ),"). %$"8)P. #C>:
>)"&%,-#. "$-#(C%%+,)#7$*).
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V,">M#*/"8. +/1. VC-#>)'&. 0)'. GI.
T)+)17)*'P.$".0)1.\,*.0,).f/"7):
>%)-5&).U12>c"8",'g.N$*,)"'.>),)*"I..
.
.
.
O,*.%$0)".H,).),"o..
@$C*&$>J/2493191234J/3<922/K,7/
L'7+,"/MN,-/
.
D),)*%,-#).N)'')P. 1/',5$%,'-#.1,&:
8)'&$%&)&.0/*-#.L$'':L$*,&C".mC%5)*.
N)*&)"'P. X*8$",'&. /"0. S#C*%),&)*.
$/'.J,)0)*5*M-#&)".
.
.
!#*.

.

.
.
]/*.mC*7)*),&/"8.$/>.0,)')'.D)'&.%$:
0)".\,*.H,).),"P.0,).JC()").+/.0,):
')1.D)'&.1,&+/7)&)"I.6)7)&'#)>&).
%,)8)".+/*.N,&"$#1).,"./"')*)".K,*:
-#)".$/'I..
L)8,""o.TC"")*'&$8P.3QIBBI3@BGI 

 

B'%'7=#6C&'D'6(4'=(EC+(F#7'$=(

>M*. 0)". NC"$&. T)+)17)*.
3@BGo.
OC/H'")*&/#"7//
P-$.;")*Q"7C'&&-.)>8/

T$''.$%%)P.0,).0$'.U($"8)%,/1.()*:
5M"0)"P. ),"). H2*$-#). >,"0)"P. 0,).
0)". /"&)*'-#,)0%,-#)". N)"'-#)".
/"0.K/%&/*)".8)*)-#&.\,*0I..

 

G&:;#'C=,B'%'7(

=$2'&.D*$"+,'5/'.7,&&)&.$%%).6%c/7,:
8)"P. 0$'. 6)7)&. +/1. V%I. U*+)"8)%.
N,-#$)%. \,)0)*. *)8)%1cd,8. +/. 7):
&)"I.U*.',)#&.0,).H,&/$&,C".0)*.K,*-#)..

'CP.0$''.)*.)'.>M*.',""(C%%./"0.$"8):
1)'')". #c%&I. k1. 0,)'. +/. )*1[8%,:
-#)"P. ,'&.),".6)7)&'+)&&)%.8)0*/-5&.
\C*0)"I.U*.%,)8&.,".0)".K,*-#)".$/'P.



-,&.)%%)/'$./'0)+'12$++)*'

5 

/"0. 5$"". 1,&8)"C11)". \)*0)"I.
U,"%)8)". ,"'.),8)").6)7)&7/-#. ,'&.
',""(C%%.:.\,*.\)*0)".0$'.6)7)&.$1.
U"0).0)*.V),%,8)".N)'')".\,)0)*:
),">M#*)"I..
!#*.

.

 

 

/#6H(#6(E'$$6(I#C7'$(?$';C((

k"')*. #C-#()*0,)"&)'. K,*-#)"(C*:
'&$"0'1,&8%,)0.O$%&)*.L*)#%.#$&.+/1.
U"0). 0)'. %)&+&)". K,"0)*8$*&)"i$#:
*)'.'),").Ac&,85),&.$%'.K,"0)*8$*&)":
=)*'C"$%7)$/>&*$8&)*. 0)'. K,*-#)":
(C*'&$"0)'.7))"0)&I..
H),&. >$'&. 3@. R$#*)". #$&&). )*. ',-#P.
$/-#. +/'$11)". 1,&. '),")*. D*$/.
<"",P. /1. 0$'. =)*'C"$%\)')". 0)*.
6)1),"0).H&I.6)C*8./"0.0$"".0)*.
=>$**),.H&I.N$*,)".8)5M11)*&W.'),&.?.
R$#*)".1$"$8&).)*.$%'.L)$/>&*$8&)*.
0)'.Km.0,).(,)%'),&,8)"./"0./1>$"8:
*),-#)". =)*'C"$%$"8)%)8)"#),&)".
/"')*)*.0*),.K,"0)*8c*&)"W.#$&.',-#.
/1. </''-#*),7/"8)"P. U,"'&)%%/":
8)"P. m)*&*c8)P. <"&*c8)P. m)*',-#):
*/"8)". 8)5M11)*&W. '&$"0. ,". KC":
&$5&.1,&.0)*.H&$0&.O$'')"7)*8P.0)1.
K*),'i/8)"0$1&P. 0)1. L,'&/1.
<$-#)"./"0.$%%)".U,"*,-#&/"8)"P.0,).
U,">%/''. $/>. 0)". K,"0)*8$*&)"7):
*),-#.#$7)"I.N,&.8*Cd)*.]/()*%c'',8:
5),&./"0.2)*'["%,-#)1.U,"'$&+.#$&.)*.
0,)').</>8$7).)*>M%%&P.\C7),.,#1."$:
&M*%,-#. '),"). 7)*/>%,-#). U*>$#*/"8.
$/'. 0)1. l$&#$/'. /"')*)*. H&$0&.

')#*.+/8/&).5$1I.fHC.8/&.\,).O$%&)*.
L*)#%.\,*0./"'.\C#%.",)1$"0.1)#*.
0,).L*,)>).>C*1/%,)*)"gP.0$*M7)*.\$:
*)".\,*./"'.$%%).),",8I..
k"0. 'C. 0$"5)". \,*. !#")"P. %,)7)*.
V)**.L*)#%P.$".0,)')*.H&)%%). >M*.0,).
<*7),&P.1,&.0)*.H,).$/-#.>M*.0)".U,":
'$&+. ,1.K,*-#)"(C*'&$"0.N$d'&c7).
8)')&+&.#$7)"j.H$8)".\,*.!#")".),".
0$"57$*)'. fm)*8)%&p'. 6C&&gP. 0)"".
0$'P.\$'.H,).)#*)"$1&%,-#.8)%),'&)&.
#$7)"P. ,'&.'-#C".$/d)*8)\[#"%,-#I.
O,*. \)*0)". ),")". O)8. >,"0)"P.
!#")"./"')*)".T$"5.$/-#.',-#&7$*.
/"0. )*>$#*7$*. $/'+/0*M-5)"P. $7)*.
0,). =>$**),. \,*0. ,11)*. ,". !#*)*.
H-#/%0.'&)#)".>M*.0$'P.\$'.H,).8):
%),'&)&.#$7)"I.
  

!1. J$1)". 0)*. K,"0)*8$*&)"%),&/":
8)"P. 0)'. 8)'$1&)". K,"0)*8$*&)":
2)*'C"$%'./"0.0)'.K,*-#)"(C*'&$":
0)'.
!#*.
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J#:;$>"(,(K$#>(E&C4'(I&C1=(

!"#$ %&'$ (&)$ *+,)-./)#+'0$ +'($ (1.$
2)%)'3$4)-$1'$5&"#$061+%/$4&-($6)7
%)'3$1+"#$4)''$)-$./&-%/3$+'($8)()-3$
()-$6)%/$+'($1'$5&"#$061+%/$4&-($&'$
94&0:)&/$'&"#/$./)-%)';<$=>#$??3@A$
.

!". &,)>)*. A*$/)*. /"0.
8)&*$8)".(C".0)*.VC>>:
"/"8. $/>. 0,). m)*#),:
d/"8)". R)'/. S#*,'&,.
#$&. 0,). 6)1),"0).
H&I.RC#$"". L$2&,'&.

N`#%.<7'-#,)0.8)"C11)".(C".D*$/.
V,%0).O,%1'P. 0,). 6C&&P. /"')*. V)**.
M7)*. 4)7)". /"0. AC0P. $1.
3?IB@I3@BG.+/.',-#.8)*/>)".#$&I.N,&.
,#*)1.AC0.#$7)".\,*.),").H-#\)':
&)*. ,1. 6%$/7)". ()*%C*)"P. 0,). ),").
'&$*5). H&M&+). /"')*)'. 2>$**%,-#)".
4)7)"'.\$*I.<%'.4)5&C*,"P.mC*7)&):
*,". /"0. 6)'&$%&)*,". 7)'C"0)*'. 7),.
0)". NC*8)"$"0$-#&)"P. $7)*. $/-#.
7),.lC')"5*$"+:./"0.K*)/+\)8$":
0$-#&)"./"0.7),.(,)%)".2*$5&,'-#)".
T,)"'&)".\,). 0)1.H-#1M-5)".0)*.
A$"")"7c/1).C0)*.0)*.m)*#M%%/"8.
0)*.K*)/+).\$*.',).$5&,(I..
.

T,). 6)1),"0). H&I. RC#$"". L$2&,'&.
N`#%. ()*%,)*&. ,". V,%0). O,%1'. ),").
&*)/). )#*)"$1&%,-#). N,&$*7),&)*,"P.
0,). 0)". 6%$/7)". $/'. \,*5%,-#)*.
e7)*+)/8/"8. 8)%)7&. #$&I. U'. \,*0.
/"'.n.",-#&.+/%)&+&.$/-#.!#*)*.D$1,:
%,).8)8)"M7)*.n.),").U#*).'),"P. ,#*.
<"0)"5)".+/.7)\$#*)"./"0.,1.6):
7)&./"0.,1.V%I.N)''C2>)*.>M*.',).),":
+/'&)#)"I.N,&.$%%)"P.0,).',).#,)*.+/:
*M-58)%$'')".#$&P.#C>>)".\,*.>M*.',)P.
0$''. ',). "$-#. 0)". M7)*'&$"0)")".
4),0)". ,#*)*. '-#\)*)". K*$"5#),&.
"/". ),"). V),1$&. 7),. 6C&&. >,"0)&I.
N[8). ,#*. =%$&+. ,". /"')*)*. K,*-#)P.
0)". ',). 7),. 0)*. V%I. N)''). ),"8):
"C11)".#$&P."/".),"8)&$/'-#&.\)*:
0)".,".),")".=%$&+.,1.V$/'.0)'.m$:
&)*'P. 0)". S#*,'&/'. $%%)". ()*#),d)".
#$&P.0,).,#".%,)7)"I..
.
k"')*.N,&8)>M#%.8,%&.8$"+.7)'C"0)*'.
,#*)*. D$1,%,)P. 0,). /1. ',). &*$/)*&I.
T$"57$*.\)*0)".\,*. ,#*.),".)#*)":
0)'.<"0)"5)".7)\$#*)"I.
.
B,1--)-$C#>51.$D&)')-.$
E)5)&'()-1/$F/;$=>#1''$G1H/&./$

 

3%=:;C>==(4'$(L)),M#;$,K'&'$(

J/".',"0.$%%).l)-#"/"8)".7)+$#%&.
/"0. \,*. 0M*>)". 1,&. D*)/0). /"0.
T$"57$*5),&.$/>.0,).Q@@:R$#*:D),)*.
(C".H&I.6)C*8.+/*M-5'-#$/)"I.T)".
l),")*%['. (C". 9EG@PQ@. q. #$7)".

<""). U%%)"7)-5. /"0. ,-#. $1.
@GIBBI3@BG.$".0,).BG.6*/22)"./"0.
m)*),").M7)**),-#&P.0,).0$7),.\$*)".
/"0.'C.1,&8)\,*5&.#$7)"P.0$''.0)*.
A$8.+/.),")1.8$"+.&C%%)"P.>*[#%,-#)".

!

!
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/"0.'C"",8)".U*%)7",'.\/*0)I.k"0.
0$'.OC#%8)>$%%)".0)'.V,11)%'.#$:
7)".\,*.i$.0/*-#.0)".HC"")"'-#),".
0)/&%,-#. )*>$#*)"I. <". 0,)')*. H&)%%).
$%%)". L)&),%,8&)". ),". 8$"+. 8*Cd)'.
fT$"5).:.'-#["jg.
k"0.'C.5$"". ,-#. i)&+&.$/-#.)"0%,-#.
0,). =)*'C")". ")"")"P. 0,). )#*)":
$1&%,-#.0,)')".A$8.(C".%$"8)*.V$"0.
(C*7)*),&)&. #$7)"P. 0,). (,)%)P. (,)%).
H&/"0)".$".<*7),&P.]),&./"0.U")*8,).
#,"),"8)'&)-5&.#$7)"./"0.C#").0,).
0,)')*.D)'&:A$8.',-#)*%,-#.",-#&.0$'.
8)\C*0)". \c*)P. \$'. )*. 8)\C*0)".
,'&o.<"").U%%)"7)-5./"0.0,).!"&)*)':
')"8)1),"'-#$>&. H&I.6)C*8P.
A#C1$'. O,"0)%". /"0. <"5). T):
-5)*':V$#"I.T,)')".0*),./"0.0)*.!6.
'$8). ,-#. ),". $7'-#%,)d)"0)'. 8$"+.
8*Cd)'.T$"5)'-#["o.H,).#$7)".0)".

)"&'-#),0)"0)".<"&),%.0$*$".8)%),':
&)&P.0$''.0,)')'.D)'&.'C.'-#["./"0.
7/"&. 8)\C*0)". ,'&. /"0. ,-#. 5$"".
!#")".8)*")./"0.$/'.8$"+)1.V)*:
+)".0,)')'.8*Cd).KC12%,1)"&.1$:
-#)"o. fT$'.#$7)".H,).)-#&. &C%%.8):
1$-#&j..
.
m,)%)"P..
(,)%)".T$"5jg..
.
.
!#*..
0$"57$*)*

.

 

B'&=7C&:;'=(345'67=C&:;7(&6(NO;P5'6((

mC1.239/;'*/1R93191234.\,*0.&c8%,-#.
1C*8)"'./1.@GIB?.k#*.),").8),'&%,:
-#).<"0$-#&.,".0)*.O$%%>$#*&'5,*-#).
H&I.N$*,c.V,11)%>$#*&.X2#C()".8):
>),)*&I.H,).0$/)*&.-$I.3?.N,"/&)"I..
T$'. A#)1$. ,". 0,)')1. R$#*. %$/&)&o.
fT,).8/&).]),&.,'&."$#g.

.

 

 

I#=='6%'$D'$(9:;Q70'((

/&'(9#6H7(B'P$D(R&$:;'(>64(4&'(E'&C&D'6O$P0'==&P6((

@$C*&$>J/ 2393191234J/ 3S922/ K,7.
=*C2'&),5,*-#).H&I.6)C*8..
6c'&)>M#*/"8..

U"&0)-5)".H,).0,).6)'-#,-#&)".#,":
&)*.0)".0$*8)'&)%%&)".<&&*,7/&)".0)*.
V),%,8)"I/
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T,). H&I. 6)C*8. K,*-#). 7)#)*7)*8&.
",-#&."/*. i$#*#/"0)*&)$%&). K,*-#)":
'-#c&+)P.'C"0)*".1,&.0)*./1%$/>)":
0)". V),%,8)"2*C+)'',C". $/-#. ),").
\/"0)*7$*. $"'-#$/%,-#). T$*'&)%:
%/"8.(,)%)*.V),%,8)*.1,&.,#*)".<&&*,7/:
&)"I.L),.0)*.)&\$.Q@:1,"M&,8)".DM#:
*/"8.)*>$#*)".H,)P.\$*/1.0,).#),%,8).

<2C%%C",$. 1,&. ),")*. ]$"8). 0$*8):
'&)%%&.\,*0./"0.\$*/1.K$,')*.V),":
*,-#.!!I.1,&.),")*.K,*-#).$/>.0)1.<*1P.
>M*.O$'')"7)*8.'C.\,-#&,8.\$*I.

V)*+%,-#).U,"%$0/"8.
A#)-).)$D1."#3$EI./),J#-)-&'.

 

K'=7C&:;'(345'67=HCQ6D'(0>1(*+(345'67(,(((

S6=7$>1'67#C5'$'&6(T""'C4(CQ47('&6(

@$C*&$>J/2393191234J/349T2/K,7/
="7EB6"*./L'7+,"J/UVV"-#/
/
T,). V)*+:R)'/:K,*-#). +/. U>>)%0. ,'&.
>)'&%,-#). +/*. <0()"&'+),&. 8):
'-#1M-5&P. \)"". 0)*. !"'&*/1)"&$%:
()*),". U>>)%0. 8)1),"'$1. 1,&. 0)*.
=>$**8)1),"0).H&I.N$*,)".O$'')":
7)*8. +/1. <0()"&'5C"+)*&. $1.
H$1'&$8. (C*. 0)1. U*'&)". <0()"&.
),"%c0&I.
<%%). L)'/-#)*. 5["")". 1,&. 0,)')1.
KC"+)*&. 0,). (C*\),#"$-#&%,-#). ]),&.
1,&.'-#[")*.N/',5./"0.$"8)1)''):
")".A)r&)".),"%c/&)"I.
<%'.=*C8*$11.>M*.0,)')".<7)"0.#$:
7)".0)*.T,*,8)"&.A#C1$'.4,"0&./"0.
0$'. X*-#)'&)*. ()*'-#,)0)"). T$*:
7,)&/"8)". $/'8)'/-#&. /"0. +/'$1:
1)"8)'&)%%&I. U'. \)*0)". >$'&. $/':
"$#1'%C'. 7)5$""&). <0()"&':. /"0.
O),#"$-#&'%,)0)*. ,". 0)". <**$"8):
1)"&'. +/1. L)'&)". 8)8)7)"I Die 

<**$"8)1)"&'.*),-#)".(C".0)*.K%$':
',5.7,'.#,".+/*.NC0)*")./"0.',"0.8):
),8")&.,".),")*.K,*-#).,#*).(C%%).O,*:
5/"8.)"&>$%&)".+/.5["")"I.

L),.0)*.]/'$11)"'&)%%/"8.0)'.=*C:
8*$11'. \/*0). 0$*$/>. 8)$-#&)&P.
0$''. 4,)7#$7)*. 'c1&%,-#)*. N/:
',5*,-#&/"8)".$/>. ,#*).KC'&)".5C1:
1)"P.'C0$''.',-#.),".L)'/-#.$/>.i):
0)".D$%%.%C#")".\,*0I.<1.U"0).7):
'&)#&."C-#.0,).6)%)8)"#),&P.0,).<&:
1C'2#c*).(C*.0)*.K,*-#)P.7),.),")1.
6%$'. 6%M#\),". +/. 8)",)d)". /"0.
0)".<0()"&''$1'&$8.$/'5%,"8)".+/.
%$'')"I.
.
T)*.U,"&*,&&.,'&.>*),.:.)'.\,*0./1.),").
H2)"0).8)7)&)"I.
.
V)*+%,-#).U,"%$0/"8..
.
.

.
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UP$#7'(G'=='6(>64(364#:;7'6(&1(345'67

lC*$&). N)'')". ',"0. ')#*. '&,1:
1/"8'(C%%P. \),%. 0,). (,)%)". K)*+)"P.
0,).)"&+M"0)&.\)*0)"P.),").7)'C":
0)*).<&1C'2#c*).()*7*),&)"I..
</>. 0)1. O)8. 0/*-#. 0)". <0()"&.
',"0.',).),").U,"%$0/"8P.',-#.>M*.0$'.
O)')"&%,-#).,".0,)')*.]),&.+/.[>>")".
/"0.+/*.l/#).+/.5C11)"I.
.
!(7$&"/M"**")/
•.L'7+,"/@&9/M$7&')/W7*;"+%/
,1.<0()"&.0,)"'&$8'./1.
BGI@@.k#*o.BBI./"0.BGIB3I3@BG.

•.L'7+,"/@&9/6(,$))/F$X&'*&/MN,-/
,1.<0()"&.,11)*.1C"&$8'o.
@9IP.B@I./"0.BFIB3I3@BGP..
/1.BQI@@.k#*.

•.="7E/6"*./L'7+,"/UVV"-#/
N,&&\C-#P.@?IP.B3I./"0.BQIB3I3@BGP.
BGI9@.k#*..

!(7$&"/D)#$+,&/')/#"7//
="'-'>/P"'*&/L$X"--"/W7*;"+%/
!".0)*.<0()"&'+),&o..
R)0)".TC"")*'&$8./1.BGI@@.k#*o/
@EIP.B9I./"0.3@IB3I3@BGI.
 

 

 

V)*+%,-#).U,"%$0/"8.+/*.0,)')"..
7)'C"0)*)".4,&/*8,)>),)*"I 

 

T5'6=P6D(&1(345'67(,(97+(B'P$D(

H'")*&$>*/'C/D#Q")&8/
2R9J/339/.)#/3493191234//
Q()/3<922/B/3<9T2/K,7/
=*C2'&),5,*-#).H&I.6)C*8..
O$'')"7)*8.:.k"&)*'&$0&.
.
U()"'C"8.:.<7)"0%,&/*8,).0)*..
$"8%,5$",'-#)".K,*-#).
.
N,&8)'&$%&/"8.0/*-#.1/',5$%,'-#).
6$'&8*/22)"./"0.N/',5)*.0)*.=>$*:
*),P.X*8$",'$&,C"o.R$'1,".T$#1.
.

A#)1$o.sIII1),")".D*,)0)".8)7).
,-#.)/-#s.=>#$?K3@L$
.
N$%&)')*i/8)"0.%c0&.),".+/o..
</'5%$"8.7),.#),d)1.A)).$1.
D)/)*.(C*.0)*.K,*-#).
.

.
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3>"D$>64(4'=(%'=P64'$'6(36D'%P7'=(&1(345'67++++((

")&V$--")/"')'>"/I"7C')"/'C//
H"E"C;"78/
T$'.1C"$&%,-#).NC*8)"%C7. ,".X*':
7)-5P. 0,). <"0$-#&o. !"'2,*$&,C". >M*.
0)".<%%&$8.,".X2#C()"./"0.0$'.D*,):
0)"'8)7)&.,".U>>)%0I.T$1,&.0)*.<0:
()"&.,".7)'C"0)*)*.O),').1,&)*%)7&.
\)*0)". 5$""P. \),-#)". 0,)'). A)*:
1,").0)1.$0()"&%,-#)".<"8)7C&I..

!1. R$"/$*. \)*0)". $%%). <"8)7C&).
\),&)*7)'&)#)"I..
!-#. 7)0$"5). 1,-#. 7),. $%%)"P. 0,).
0,)').<"0$-#&)"./"0.6)7)&).0/*-#.
,#*.KC11)"./"0. ,#*)".U,"'$&+./":
&)*'&M&+)".#$7)"I.
.
9M1$=)..)'$
E)5)&'()-),)-)'/&'$.

.

R'$0'6C&:;7(>64(I'&;6#:;7=4>"7(

@$C*&$>J/3S93191234J/3<922/K,7//
L'7+,"/UVV"-#/
.
</-#. ,". 0,)')1. R$#*. \$*)". 0,).
N)''0,)")*. ,". U>>)%0. \,)0)*. ')#*.
>%),d,8I. O,). '-#C". ,1. %)&+&)". R$#*.
#$7)".',).=%c&+-#)".8)7$-5)"I..
.

.
.
.
.
.

.

.

.

.

.

.

.

.
U,". 7)'C"0)*)*. V[#)2/"5&. ,". 0,):
')1. R$#*. \,*0. 0,). m)*'&),8)*/"8.
(C".+\),.=>)>>)*5/-#)"#c/')*".$/>.
$1)*,5$",'-#)*. <*&. '),"I. =>$**)*.
O,)")*'. '&)%%&. ',-#. $%'. </5&,C"$&C*.
+/*.m)*>M8/"8I.T$"$-#.\)*0)".0,).
N)''0,)")*. \,)0)*. ')%7'&8)7$:
-5)"). =%c&+-#)". $". $%%). L)'/-#)*.
8)8)". ),"). >*),\,%%,8). H2)"0). +/.
6/"'&)". 0)*.N)''0,)")*5$''). $7:
8)7)"I...
.
T,). <5&,C". >,"0)&. ,1. <"'-#%/''. $".
0,).<7)"01)'').'&$&&I..
O,*.>*)/)"./"'.$/>.!#*)".L)'/-#I.
.
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VW6=(D';7('&6(8&:;7(#>"XY(

T&6C#4>6D(0>1(?>ZDP77'=4&'6=7(345'67(

@())&$>J/3Y93191234J/34922/K,7//
="7EB6"*./L'7+,"J/UVV"-#/
.
L),.0)".(,)%)".<"8)7C&)"P.0,).\,*.
,1.<0()"&.7)5C11)"P.7)'-#%),-#&.
1,-#.C>&.0)*.U,"0*/-5P.0$''.0,)').
]),&.(C*.O),#"$-#&)".)#)*.*/#)%C'.
/"0.#)5&,'-#.,'&.$%'.7)',""%,-#I.!-#.
7)5C11).5$/1.6)%)8)"#),&.+/1.
4/>&#C%)"I.T$7),.'2M*).,-#P.0,).7,7:
%,'-#)".A)r&).0)*.<0()"&''C""&$8).
\C%%)".1,*.)&\$'.$"0)*)'."$#)%):
8)"I.
<7)*.1),").H2$+,)*8c"8).0/*-#.
0,).J$&/*.%$'')".1,-#.,".0,)')*.
R$#*)'+),&.'2M*)"o..
0)*.O,"&)*.#$&.),").),8)").<&1C:
'2#c*)./"0.'),").A$8).%$0)".+/*.
mC*7)*),&/"8.$/>.)&\$'.J)/)'.),"I.
T$.,'&.),").'&,%%).L)\)8/"8P.0,).
1,-#.+/1.J$-#',"")"./"0.+/*.
J)/$/'*,-#&/"8.>M#*&I.DM*.1,-#.,'&.
$0()"&%,-#).k15)#*+),&.'C.)&\$'.

\,).),").]),&.0)'.K"C'2)"'.>M*.0)".
6%$/7)"I.
T)*.L/d8C&&)'0,)"'&.,1.<0()"&.8,7&.
6)%)8)"#),&P.0,).2)*'["%,-#).H,&/$:
&,C".0)'.6%$/7)"'.,1.<%%&$8.$"+/:
'-#$/)"I.m,)%%),-#&.8)#&./"'.0$"".
8)1),"'$1.),".4,-#&.$/>j..
.

.
.
T$+/.%$0).,-#.',).*)-#&.#)*+%,-#.),"I.
$
9M1$=)..)'3$E)5)&'()-),)-)'/&' 

 

I'&;6#:;7=D#%'6("@$([>D'64C&:;'((

97$#"D'"#6D'6'(&6(4'$(MF3(E'&6=%'$D(

N!"#$#1%)$:)&')'$O)'."#)'<.n.0$'.
8,%&.>M*.1$"-#)".6)>$"8)")"I.T)"P.
0)'')".D$1,%,).,".N$*C55C.C0)*.<%:
8)*,)".%)7&./"0.0)*.#,)*.5),").<"8):
#[*,8)".#$&I.T)"P.0)*.",-#&.,".),")*.
D$1,%,). 8*Cd. \/*0)P. 'C"0)*". ),").
V),1:fK$**,)*)g.#,"&)*.',-#.#$&I.T)"P.

0)*. n. $/'. \)%-#)". 6*M"0)". $/-#.
,11)*.n.5),")".KC"&$5&.1)#*.+/.D$:
1,%,)"$"8)#[*,8)". #$&I. T)"P. 0)".
1$". C>>,+,)%%. '-#C". $78)'-#*,)7)".
#$&.n.+/.C>&.,1.K"$'&P.+/.(,)%).T*C:
8)"P.",-#&'.1)#*.+/.1$-#)"t.
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6)*$0).>M*.'C%-#).N)"'-#)".,'&.0)*.
N)"'-#. 8)\C*0)"P. 0)'')".6)7/*&.
\,*.$".O),#"$-#&)".>),)*"I.6)*$0).
>M*.'C%-#).N)"'-#)".>M#%)".\,*./"'.
$%'. 6)>c"8",''))%'C*8)*. ()*$"&:
\C*&%,-#.n.0$1,&.0$.\)",8'&)"'.),".
N)"'-#. ,'&P. 0)*. +/#[*&P. 7)8%),&)&P.
",-#&. ()*/*&),%&I. 6)*$0). >M*. 'C%-#).
N)"'-#)".7,&&)".\,*.$/-#.,".0,)')1.
R$#*. /1. ),"). H2)"0). >M*. /"')*).
O),#"$-#&'&M&)"P. /1. 0)/&%,-#. +/.
1$-#)"o. T$. 8,7&. )'. 0C-#. N)":
'-#)"P.0,).$".0,-#.0)"5)"I..
HC. %$0). ,-#.H,).),"P.\,)0)*./"')*).
[5/1)",'-#).H2)"0)"$5&,C".+/./":
&)*'&M&+)"I.</'.H,-#)*#),&'8*M"0)".
0M*>)". i$. '-#C". '),&. (,)%)". R$#*)".
5),"). 2)*'["%,-#. $0*)'',)*&)". /"0.
7)'&M-5&)".O),#"$-#&'2$5)&).1)#*.
$". 6)>$"8)"). 8)'-#,-5&. \)*0)"I.
T)'\)8)".,'&.)'./"'.),".'))%'C*8%,:
-#)'. <"%,)8)"P. 0$''. i)0)*. 6)>$":
8)")P.1C1)"&$".',"0.)'.)&\$.;3@P.
0)""C-#. ),"). ]/\)"0/"8. 7):
5C11&I..
V)%>)". H,). /"'. 7,&&)P. 0$''. /"')*).
O),#"$-#&'&M&)". 8)>M%%&. \)*0)".
5["")"I..

O,*.7,&&)"./1.6)%0:.C0)*.H$-#'2)":
0)"o.K$>>)).a%['%,-#.C0)*.8)1$#%)"bP.
A$7$5P.T$/)*\/*'&P.KC"')*()"P.HM:
d,85),&)"I.L,&&).7)$-#&)".H,)o.5),").
$%5C#C%#$%&,8)".T*C8)*,)$*&,5)%.a+ILI.
<>&)*.H#$()P.H2*$`'bP.5),").$%5C#C%:
#$%&,8)". 4)7)"'1,&&)%P. 5),"). %),-#&.
()*0)*7%,-#)". T,"8). \,). +ILI. >*,:
'-#)'.X7'&I..
6)%0'2)"0)". 5["")". ,". 7$*. )*>C%:
8)". C0)*P. >$%%'. ),"). H2)"0)"u/,&:
&/"8. )*\M"'-#&. ,'&P. $/>. 0$'. KC"&C.
0)*.6)>$"8)")"#,%>).V),"'7)*8.7),.
0)*. K*),''2$*5$''). V),"'7)*8P.
!L<Jo.TU@G9B3?B33@@@@3@@B@??W.
L!So. OU4<TUTBUlK. K)""\C*&o.
O),#"$-#&'$5&,C"_K$&#I. H))%'C*8).
),"8)+$#%&.\)*0)"I.
.
F'*/ E.C/ 3193191234/ %Z))")/ @'"/
O,7"/P$;")/VG7/#'"/P"V$)>")")/')/
$--")/AV$77;G7(*/O,7"7/AV$77"'//
$;>";")9/
/
V)*+%,-#)".T$"5..
>M*.!#*.k"&)*'&M&+/"8I..
B,1--)-$PJ(&0)-$Q10)'.R$
E),I'0'&..))6.>-0)-$
P1&')-$S./416(RB1./>-16-),)-)'/$

 

I'&;6#:;7=1#$H7(#>"(4'1(97&"7=OC#70(

@$C*&$>J/3S93191234J/33/B/11/K,7/
@())&$>J//3Y93191234J/33/B/34/K,7/
.
O,). i)0)'. R$#*. 8)'&$%&)". 0,)..
K$&#I.K,*-#)"8)1),"0).H&I.N$*,)"P.
0)*.K,"0)*8$*&)".H&I.6)C*8P.0)*.D[*:
0)*()*),". 0)'. K,"0)*8$*&)"'. H&I.

6)C*8P. 'C\,). 0,). =>$0>,"0)*'-#$>&.
O$'')"7)*8. H&$11.6*$>. 6)*#$*0.
0)". O),#"$-#&'1$*5&. $/>. 0)1.
H&,>&'2%$&+.$".0)*.K,*-#).H&I.6)C*8I.
.
U'.0/>&)&.()*>M#*)*,'-#."$-#.6)8*,%%:
&)1P.K$>>))P.K/-#)"P.6%M#\),"./"0.
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O$>>)%". n. (C*. 0)*. K/%,''). 0)*. H&I.
6)C*8.K,*-#).$/>./"')*)1.'-#[")".
H&,>&'2%$&+.%$0)".%,)7)(C%%.0)5C*,)*&).
VC%+#M&&)". /"0. H&c"0). +/1. L/1:
1)%". /"0. H-#%)11)". ),"I. 4$'')".
H,).',-#.5/%,"$*,'-#.()*\[#")"P.%$/:
'-#)".H,).5%$'','-#)".O),#"$-#&':
5%c"8)"P.8)",)d)".H,).'Md).O),#:
"$-#&'%)-5)*),)"P. 0)>&,8). L*$&:
\M*'&)./"0.\c*1)".H,).',-#.7),.),:
")1.#),d)".6%M#\),". C0)*. K$5$C.
$/>I.4,)7#$7)*.0)'.K/"'&#$"0\)*5'.
>,"0)".#,)*.C*,8,")%%).O),#"$-#&'8):
'-#)"5)P.+/0)1.=*$%,")"P.!15)*)*:
+)/8",'')P.K*,22)"./"0.,"0,(,0/)%%).
T)5C*$&,C".>M*.0$'.O),#"$-#&'>)'&I.
]$#%*),-#). <&&*$5&,C")". >M*. R/"8.
/"0.<%&.\)*0)".$".7),0)".A$8)".8):
7C&)"I. <1. H$1'&$8. )*\$*&)". H,).
0,). L$"0'. fN$-5)"+,). =,2). L$"0g.
aBF. k#*b. /"0. flC-5S,&`g.
aBGo9@.k#*bI. </-#.S%C\".O,%%,.\,*0.
\,)0)*.1,&.(C".0)*.=$*&,).'),"./"0.
0)".K,"0)*".),".4c-#)%".,"'.6)',-#&.
+$/7)*"I. U,".\),&)*)'.V,8#%,8#&. ,'&.
0,). </''&)%%/"8. ),")'. lC'&:
'-#1,)0'. $/'. V$$*)"I. U"&0)-5)".
H,).0,).),"+,8$*&,8).</'\$#%.(C".7):
'C"0)*)". T)5C*$&,C")". >M*. !#*. ]/:
#$/')./"0.')&+)".H,).8$"+.7)'C":
0)*).<5+)"&).,".!#*)1.6$*&)".C0)*.
OC#"7)*),-#I..
.
T)*. HC""&$8. '&$*&)&./1.B3o9@.k#*.
1/',5$%,'-#.1,&.0)*.fH-#/&&)*,i_4`*$:
5C*2'.H&I.N$&#,$'.v.SC*")%,/'.=C'&:
)*#C%&P.8)>C%8&.(C1.N/',5()*),".L,*:
8)%)"./1.B9.k#*I.U*'&1$%,8.0M*>)".
\,*.0,).L$"0.f7))&'w".7)**,)'.,".0)*.
]),&.(C".B;o9@.k#*.7,'.B?o9@.k#*.$/>.
/"')*)1. O),#"$-#&'1$*5&.

7)8*Md)"I. !".0)*.K,*-#).H&I.6)C*8.
\,*0.)'.),").Nc*-#)"'&/"0).1,&.0)*.
Nc*-#)")*+c#%)*,". k&). U'-#\),%)*.
8)7)"I. </-#. 0)*. 6),8)"-#C*. f/":
2)*>)5&.U*5)%)"+g.)*\$*&)&.H,).,".0)*.
K,*-#). H&I. 6)C*8I. !1. <"'-#%/''.
5C11&.0)*.J,5C%$/'./"0.\,*0.),").
5%),").e7)**$'-#/"8.>M*.0,).K,"0)*.
7)*),&#$%&)"I..
T$'. $%%ic#*%,-#). 4$8)*>)/)*. ,". 0)*.
R/*&).0)*.=>$0>,"0)*.'&)%%&.>M*.0,).L):
'/-#)*.),".8$"+.7)'C"0)*)'.<17,:
)"&).0$*./"0.%c0&.$".7),0)".A$8)".
+/.),")1.8)1M&%,-#)".L),'$11)"..
'),".),"I.
T,).K,*-#).\,*0.$".7),0)".A$8)".,".
0)*.]),&.(C".B9:BG.k#*.8)[>>")&I..
H,). ',"0. #)*+%,-#. ),"8)%$0)"P. 0$'.
8)1M&%,-#). <17,)"&). $/>. /"')*)1.
H&,>&'2%$&+. +/. 8)",)d)". /"0. 0)*.
V)5&,5.0)'.<%%&$8'.+/.)"&>%,)#)"I.
.

.
.
.
O,*.>*)/)"./"'.$/>.H,)..
/"0.!#*).D$1,%,)I.
.
.
.
.
.
.
.
.
..
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B$PZ'=(I'&;6#:;7=HP60'$7(,(\>#$7'775'$'&6(G];C(

T9/D#Q")&**())&$>J/3Y93191234J/
3[922/ K,7. DC*/1. 0)*. L)&&`. l),'..
6)'$1&'-#/%).O$'')"7)*8.
.
T)*.x/$*&)&&()*),".N`#%.%c0&.+/1..

8*Cd)". O),#"$-#&'5C"+)*&. 1,&. ,":
&)*"$&,C"$%)".6c'&)".),"I..
U,"&*,&&o.B3I@@.q..
.
 

 

J#:;7(4'$(F'$=^;6>6D(

@())&$>J/1T93191234J/$;/
3<9T2/K,7/=*C2'&),5,*-#)..
H&I.6)C*8.O$'')"7)*8:k"&)*'&$0&.
.
T$'. <%%)*#),%,8'&). \,*0. $/'8)')&+&I.
U'.\)*0)".<"7)&/"8'%,)0)*.8)'2,)%&.
/"0.8)'/"8)"./"0.)'.8,7&.6)%)8)":
#),&. +/1. H$5*$1)"&. 0)*. m)*'[#:
"/"8_L),-#&8)'2*c-#. 7),. ()*'-#,):
0)")".L),-#&(c&)*"I..
V)*+%,-#).U,"%$0/"8.:..
),">$-#.),"1$%.(C*+/'-#$/)"I.

.
 

 

!&CD'$<'D(,(_'#1(D$@64'7'('&6'6(F'$'&6((

J/".#$&.0$'.A)$1P.0$''.',-#.,"&)":
',(./1.0)".=,%8)*\)8.5M11)*&.),:
")".m)*),".8)8*M"0)&I.U*.")""&.',-#.
sD[*0)*()*),".=,%8)*\)8.H&I.N$*,)".
O$'')"7)*8. )ImIsI. DM">. N,&8%,)0)*.
7,%0)".0)".mC*'&$"0o.8)'-#c>&'>M#:
*)"0. N$*&,"$. R$"')". $%'. mC*',&:
+)"0).$/'.0)*.X7)*'&$0&P.D*$"+.K[:
",8'. $/'.N`#%. $%'. '&)%%()*&*)&)"0)*.
mC*',&+)"0)*. /"0. L*,8,&&). SM22)*'.
$/'. U>>)%0. $%'. K$'')">M#*)*,"I.

</d)*0)1.8)#[*)".K$*%:V),"+.R$":
')". $/'. 0)*. X7)*'&$0&. $%'. H-#*,>&:
>M#*)*. /"0. 0,).6)1),"0)*)>)*)"&,".
U($. R)'')". $%'. L),',&+)*,". >M*. 0,).
8),'&%,-#).L)8%),&/"8.0)1.mC*'&$"0.
$"I.<%'.K$'')"2*M>)*.\/*0)".<"").
U%%)"7)-5. $/'. 0)*. k"&)*'&$0&. /"0.
V$*$%0. A,%%1$""'. $/'. L,*8)%)". 8):
\c#%&I.<%%).k"&)*%$8)".>M*.0,).U,"&*$:
8/"8.,"'.m)*),"'*)8,'&)*.\/*0)".),:
")1. JC&$*. M7)*8)7)"I. L),. 0)*.
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6*M"0/"8'()*'$11%/"8. \$*)".
m)*&*)&)*.0)*.l#),",'-#)".=C'&./"0.
0)*. V),"'7)*8)*. mC%5'+),&/"8. $":
\)')"0P. 0,). ')#*. 2C',&,(. ,". ,#*)".
N)0,)".7)*,-#&)&.#$7)"I.
.
O)*. N,&8%,)0. \)*0)". 1[-#&). >M*.
B3.q. ,1. R$#*P. 5$"". ',-#. ,". 0)".

=>$**7M*C'.C0)*.7),.0)".mC*'&$"0':
1,&8%,)0)*". $"1)%0)"I. J$&M*%,-#.
8)#&.0$'.$/-#.M7)*.0,).U:N$,%o.2,%:
8)*\)8I\$'')"7)*8Y$C%I-C1I. </>.
0)*. VC1)2$8). 0)*. =>$**). H&I. N$:
*,)".O$'')"7)*8.5$"".1$". ,".0)*.
l/7*,5.=,%8)*\)8.$%%)'.<5&/)%%)./"0.
J)/).)*>$#*)"I..

 

K^$4'$5'$'&6(!&CD'$<'D(97+(G#$&'6(I#=='6%'$D(

,(J'>`(R$&OO'6<'D((

U&\$'.J)/)'.\,*0.,".0,)')*.<0()"&:
+),&.(C1.D[*0)*()*),".=,%8)*\)8.,":
'&$%%,)*&o.),".K*,22)"\)8.,".0)*.O$':
')"7)*8)*.X7)*'&$0&I.
K"$22.3@.D$1,%,)"P.D,*1)"./"0.m)*:
),").#$7)".',-#.7)*),&)*5%c*&. $".C:
0)*.,".,#*)1.V$/'.a(C".$/d)".',-#&:
7$*b.),").K*,22).$/>+/'&)%%)"I.<".B@.
0,)')*. K*,22)". >,"0)". H,). ),")".
H&)*".1,&.),")1.L/-#'&$7)"I..
T,)'). L/-#'&$7)". +/'$11)"8):
')&+&. )*8)7)". ),". \),#"$-#&%,-#)'.
4['/"8'\C*&I. K%),")*). K,"0)*P. 0,).
"C-#. ",-#&. %)')". 5["")"P. '/-#)".
1,&.V,%>).0)*.U%&)*".0)".2$'')"0)".

H&)*"I. O)*. 0,). 4[:
'/"8. C0)*. 0,). B@.
H&)*"). 8)>/"0)". #$&.
7)5C11&. ),")". 5%),:
")". =*),'P. 0)*. ,1.
=>$**7M*C.+/.0)".y>>:
"/"8'+),&)".$78)#C%&.\)*0)".5$""I.
T$1,&. H,).0,)').K*,22)". %),-#&. >,":
0)"P.\,*0. ),". D%`)*. )*'&)%%&P. 0)*. $7.
0)1. @3IB3I3@BG. ,". $%%)". K,*-#)".
/"0.=>$**7M*C'.$/'%,)8&I.4$'')".H,).
',-#. (C".0)". ()*'-#,)0)")". !0))".
0)*.K*,22)"7$/)*.M7)**$'-#)"I..
m,)%.D*)/0).7),1.K*,22)"\)8I.

 

K^$4'$5'$'&6(!&CD'$<'D(,(I'&;6#:;7=H#$7'6(

!1. %)&+&)".R$#*.#$&.0$'.A)$1. f=,%:
8)*\)8g.),").O),#"$-#&'5$*&).+/1.
m)*5$/>.#)*$/'8)7*$-#&I.!".0,)')1.
R$#*.8,7&.)'.")7)".0,)')*."C-#.0*),.
\),&)*).K$*&)".1,&.NC&,()".0)*.<0:
()"&'&#)1)"I. U*#c%&%,-#. ',"0. 0,).
K$*&)". ,". $%%)".=>$**7M*C'. /"0.$/>.

0)1. O),#"$-#&'1$*5&. $1. 9I. <0:
()"&'\C-#)")"0)I.
.
=*),')o..
..B.H&M-5o.BP:.q..
..?.H&M-5o.;P?@.q.
B@.H&M-5o.GP:.qI...
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K$&'4'6=C&:;7(#>=(?'7;C';'1/

:7"'&$>J/1393191234J/349T2/K,7//
=-9/M"**"J/L'7+,"/@&9/P"(7>/
<1.9I.<0()"&''C""&$8.\,*0.0,).N$%:
&)')*i/8)"0. 0$'. D*,)0)"'%,-#&. (C".
<$-#)"."$-#.O$'')"7)*8.7*,"8)"I.
L,'.+/1.;I.<0()"&.\,*0.)'.,".$%%).6):
1),"0)". ()*&),%&P. 'C. 0$''. )'. i)0)*.
1,&")#1)".5$""I.
<1. D*),&$8P. 3BIB3I3@BGP. \,*0. 0$'.
D*,)0)"'%,-#&.+/.U#*)"./"')*)*.N/&:
&)*8C&&)'. ,"'. L,*8)%)")*. =M&+-#)".
8)7*$-#&I.T$+/.\,*0.$".0,)')1.A$8.
0,).<7)"01)'').,".0)*.=*C2'&),5,*:
-#).H&I.6)C*8.+/1.A#)1$.fD*,)0)"g.
(C".0)*.N$%&)')*i/8)"0.8)'&$%&)&I..
HC\),&. 0,). O)&&)*%$8). )'. +/%c''&P.
',"0. ,1.<"'-#%/''.$%%).),"8)%$0)"P.
0$'. D*,)0)"'%,-#&. +/. D/d. 7),. K)*:
+)"'-#),".+/1.L,*8)%)")*.=M&+-#)".
+/. &*$8)"I. J$-#. ),")*. 5/*+)". <":
0$-#&. 1,&. 0)1. <"+M"0)". ),")*.

D*,)0)"'%,-#&5)*+).7)'&)#&.0,).N[8:
%,-#5),&.,".),")*.<&1C'2#c*).$/'.0)*.
Jc#).+/*.N/&&)*8C&&)'P.0)*.6)1),":
'-#$>&. 0)*. 6%c/7,8)"P. (,)%. K)*+)":
%,-#&. /"0. 0)1.O,"&)*\$%0. 7),. A)).
/"0. 6)7c-5. 1,&),"$"0)*. ),". 2$$*.
O),#"$-#&'%,)0)*.+/.',"8)"./"0.+/.
2%$/0)*"I. T$+/. \c*). )'. '-#["P.
\)"". 1[8%,-#'&. (,)%). A),%")#1)*.
4$&)*")".>M*.0)".A*$"'2C*&.0)'.D*,):
0)"'%,-#&)'. 'C\,). 6)&*c"5). /"0.
6)7c-5.+/1.A),%)".1,&7*,"8)"I...
.
!#-)$
O16/).)-7=+0)'(7D1..)'%)-0$

.

 

345'67C&:;'(RP60'$7'(1&7(G'4&7#7&P6=7'&C(

0>(B>6=7'6(4'$(97&"7>6D(VI&$("@$(U>#64#Y(

@$C*&$>J/1193191234J/34922/K,7/
L'7+,"/@&9/M$7&')J/W7*;"+%/
.
HC""&$8P.39IB3I3@BGP.BFI@@.k#*.
K%C'&)*5,*-#).N$*,$.4,"0P..

L*$/"'*$&#..
</'>M#*)"0).a/I$Ibo.
L,*8,&.S%))>P.HC2*$"..
D)%,+,&$'.L%C1)P.HC2*$".v.D%[&)..

H/'$""$.RC-#,1'P.<%&..
lC7)*&.H-#1,&+P.A)"C*.v.6,&$**)..
V),"+:6)*0.H)"&,'P.L$*,&C".v.D%[&)..
<*"C%0.H-#1,&+P.L$''.
H$7*,"$.H5C0$P.X*8)%.v.K%$(,)*..
L%c')*8*/22).
.
U,"&*,&&o. >*),\,%%,8). H2)"0). >M*. 0,).
@&'V&.)>/\0'7/VG7/!.$)#$]..
.

6,&$***))))
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VB';7X(S:;(='64'('>:;aY((b((G&==&P6=H$'&=((

@+,.-X7(^"%&/ ')/ O)#'")/ B//
T$'. H-#/%2*Ci)5&. (C". =>*I. 6)C*8).
=$""$. 5C""&). \),&)*. /"&)*'&M&+&.
\)*0)"I. T/*-#. 0,). H2)"0)". 0)'.
K)*+)"C2>)*'.\/*0).)'.3;.Nc0-#)".
/"0. R/"8)". )*1[8%,-#&P. 1,&. 0)*.
H-#/%).+/.7)8,"")".7+\I.0,)').>C*&:
+/>M#*)"I. T,). H2)"0)". \$*)". ),".
L),&*$8. >M*. H-#/%8)%0)*P. LM-#)*P.
SC12/&)*P. H-#/%5%),0/"8. /'\I. ]/:
8%),-#.\/*0).0$0/*-#.0,).VC>>"/"8.
0)*.D$1,%,)".8)'&c*5&P.0$''.0,)..
.

.
.
H-#/%7,%0/"8.,#*)*.K,"0)*.0)*.O)8..

(C".0)*.<*1/&. ,".),").7)'')*).]/:
5/">&. ,'&I.T,)').D$1,%,)"P.0,).')%7'&.
",-#&.0$'."[&,8).6)%0.>M*.0,).H-#/%:
7,%0/"8.,#*)*.K,"0)*.#$7)"P.0$"5)".
')#*. >M*. 0,). HC%,0$*,&c&. /"0. >M*. 0,).
k"&)*'&M&+/"8I.
.
_.%.)V&**&'V.)>/ U')"/ 0"-&///
!".0,)')*.H&,>&/"8.\,*0.0$'.V),1$&:
2*Ci)5&. (C".=$&)*. A$"`). ,".6#$"$.
8)>M#*&I.</'.0)".H2)"0)".0)'.K)*:
+)"C2>)*'. \/*0). 0,). H&,>&/"8. 1,&.
?@@P:.q.8)>[*0)*&I.=$&)*.A$"`).7):
0$"5&).',-#.8$"+.)*>*)/&./"0.#)*+:
%,-#.1,&.0)".OC*&)"o. f0$'.\$*.),").
)"C*1).V,%>)./"0.0$'.\$*. ),".H):
8)"gI..
.
EJ/&0)-$E>//3$T+$#1./$+'.$5&/$T)&7
')'$ E1%)'$ %)."#)':/U$ 0&%$ +'.$
T)&')$E'1()3$(1..$4&-$.&)$,J-)&'1'7
()-$'+/V%1-$51"#)'$(+-"#$W#-&./+.3$
+'.)-)'$Q)--';$$
*5)';$

 

T$67'4#6H"'=7(-)*2(&6(G];C(

m,)%)".T$"5.$".$%%)P.0,).0$'.0,)'ic#:
*,8).U*"&)0$"5>)'&. +/.),")1.DUHA.
8)1$-#&. #$7)"I. U'. \$*. '-#[". +/.
')#)"P. 0$''. ',-#. 'C. (,)%). 7)&),%,8&.
#$7)"I. T$"5). >M*. 0,). +$#%*),-#)".
H2)"0)"I. <7)*. (C*.$%%)1.1[-#&)".
\,*. 0)*. D$1,%,). 6)*,8#$/')". 0$":
5)"P.0,).!#*).K$*&C>>)%#$%%).+/*.m)*:
>M8/"8. 8)'&)%%&. #$7)"I. </-#.

&$/')"0.T$"5.$".$%%.0,).V)%>)*P.0,).
7),1.</>:./"0.<77$/.8)#C%>)".#$:
7)". /"0. ),">$-#. 0$. \$*)"P. C#").
0$''.1$".8)>*$8&.#$&I..
.
T)". U*%['. ,". V[#). (C". F?3P:. q.
1[-#&)".\,*.8)*").$".0,).V,%>'C*8$:
",'$&,C". (C" =>*I. =$""$. '2)"0)"I.
O,*. >*)/)". /"'. ')#*P. 0$''. \,*.
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#,)*1,&.N)"'-#)"./"&)*'&M&+)".5[":
")"P.0)")".)'..
",-#&.'C.8/&.\,)./"'.8)#&I..
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97'$6=&6D'$(3H7&P6(-)*L(

L')#"7/ ,"-V")/ L')#"7)/ n.
N[-#&)'&.T/.0$7),.'),"P.\)"".),").
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'-#)". ,". T)/&'-#%$"0. 0)". H)8)".
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.

.
.
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.
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',"0P.>,"0)&.!#*.0,)').,".0)".6)1),":
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T)*.T$"58C&&)'0,)"'&.>M*.$%%).H&)*":
',"8)*.0)*.=>$**),.H&I.N$*,)".,'&.$1.
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7)*8:X7)*'&$0&I.
.
</-#.U*\$-#')")P.0,).0,).6*/22)".
7)8%),&)"P.\)*0)".8)'/-#&I.
.
O,*. >*)/)"./"'.$/>.$%%).K,"0)*./"0.
U*\$-#')")P. 0,). 0,). H&)*"',"8)*.
<5&,C".M7)*'&M&+)"I..
$
T&)$C)15.$()-$*:/&>'Z$F/)-'.&'0)-..

 

IP;6>6D(0>(5'$1&'7'6(

!1. AV$77,$.*/ W7*;"+%. #$&. 0,).
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6*[d).-$I.B9G.u1o..
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=*),'.EQ@P:.q.++8%I.J)7)"5C'&)".
!"&)*)'',)*&)..1)%0)".',-#.7,&&).7),o.
KCC*0,"$&C*o.V)**.V)*7)*&.SM22)*'.
A)%I.@3;93:Q99?G;.
U:1$,%o..
V)*7)*&IS/)22)*'YL,'&/1:
<$-#)"I0)g. 
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L.7*$)>";(&/ \U,7")$C&-'+,/ ')/
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A)$1'.'/-#&.',).U#*)"$1&%,-#)P.0,).
',-#. ,". 0)*. JC&>$%%'))%'C*8). )"8$:
8,)*)".1[-#&)"I.<">$"8.3@BQ.\,*0.
),".K/*'.M7)*.-$IB?.<7)"0).,".TM:
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(C*7)*),&)"I.

U,"8)%$0)".',"0.N)"'-#)"P.0,).]),&.
>M*. $"0)*). +/*. m)*>M8/"8. '&)%%)".
\C%%)". /"0. ),". -#*,'&%,-#)'. N)":
'-#)"7,%0.$/&#)"&,'-#.()*&*)&)"./"0.
M7)*. mC*5)""&",''). ,1. 5,*-#%,-#)".
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()*>M8)"I. O),&)*). mC*$/'')&+/":
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7),&I..
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.
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.
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8)").6*/22).\),&)*8)7)"I.
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-,&.)%%)/'$./'0)+'12$++)*'

20 
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.
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.

.
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.
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'),"jg O,). ]$-#c/'. [>>")". \,*. 0,*.
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"/"8)"./"0.0,).6)0$"5)"I..
.
KC11.+/./"'P.&*,&&.7),./"'.),"j..
m)*\$"0%). /"')*. T)"5)". /"0. l):
0)"j. =*c8). /"')*. H2*)-#)". /"0.
V$"0)%"j. J,11. \)8P. \$'. /"'.
&*)""&j..
.
4)#*)./"'P.$/>),"$"0)*. +/.#[*)"P
0$1,&.\,*.,11)*.1)#*.0),").H&,11).
)*5)"")"j H-#c*>). 0)". L%,-5. >M*.
$%%)P. 0,). :. \,). ]$-#c/'. $/>. 0)1.
L$/1. :. 0),")*. "C-#. ",-#&. ',-#)*.
',"0j..
.
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%,8)".D*$/)".D*$"+,'5$.(C".<$-#)"P.
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  Unterstadt Birgelen Effeld 

Sa 01.12.    ! 19.00  ./.  
Konzert 

18.30 

So 02.12.  11.30  ./.  10.15  

Mo 03.12.        

Di 04.12.        

Mi 05.12.      18.30 
Rorate-

messe 

Do 06.12.    18.30    

Fr 07.12.  18.30      

Sa 08.12.      19.00  

So 09.12.  11.30 
KinderKi. 

Kommun.Ki 10.15    

Mo 10.12.        

Di 11.12.        

Mi 12.12.      18.30 
Rorate-

messe 

Do 13.12.    18.30    

Fr 14.12.  18.30      

Sa 15.12.      19.00 Messdiener-

aktion 

So 16.12.  11.30 Fam. GoDie. 

& Café 10.15 Vorst.  

Komm.Ki 18.00 Bußgottes-

dienst 

Mo 17.12.        

Di 18.12.        

Mi 19.12.      18.30 
Rorate-

messe 

Do 20.12.    18.30    

Fr 21.12.  18.30 
Friedenslicht 

Malteser     

Sa 22.12.      19.00  

So 23.12.  11.30 19.30 UhrVer-

söhnung 10.15    

        

Weihnachten  Vorschau      

Mo 24.12. Heiligabend 14.45 Krippenfeier 15.00 Krippen-

spiel 15.00 Krippen-

feier 

  Christmette 18.00 Chor  18.00  18.00  

Di  25.12. 
1. Weihnchts-

tag   10.30 Chor ./.  

Mi 26.12. 2. Weih-

nachtstag 11.30  ./.  10.15 Chor 
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 Myhl Ophoven Orsbeck Oberstadt 

01 17.30  17.30 Cäcilienfest     

02     09.00 KommKI 

Musikver. 10.15 Pilgerweg 

03 19.00 Roratemesse       

04 18.00 
Abschluss Ew. 

Gebet 18.30  ! 15.00 Senioren 09.00  

05         

06         

07       09.00  

08 17.30 Musik. Gest. 17.30  

   07.00 Sühne-

messe 

09     09.00  10.15 
KommKI 

Messd. 

10 19.00 Roratemesse       

11   18.30  18.00 
Rorate-

messe 09.00  

12         

13         

14       09.00 Frauen 

15 17.30 Vorstellung 

KommKI 17.30 08.15 Uhr  

Messe     

16     09.00  10.15  

17 19.00 Roratemesse       

18   18.30  18.00 
Rorate-

messe 09.00  

19         

20         

21       09.00  

22 17.30  17.30      

23     09.00  10.15  

         

  
 

 
 

 
 

 
 

24 15.30 Krippenfeier   15.00 Krippen-

feier   

24 22.00 Chor 16.30  23.00  16.30 Familien-

gottesd. 

25 ./.  ./.  10.30 Chor 10.30  

26 10.15 Solistin 09.00  ./.  ./.  
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